ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

ANEXO 2 - CONDICIONES TECNICAS

“CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA ADMINISTRATIVA Y
MBIENTAL PARA EL REFORZAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE REACCION
INMEDIATA DE LA LOCALIDAD DE SUBA”

Para realizar la Interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera y ambiental al contrato de
obra mediante el cual se adelante el “REFORZAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE
REACCION INMEDIATA DE LA LOCALIDAD DE SUBA’ de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia de Bogota D.C., se debe velar por la ejecucién de las obras de acuerdo con
los andlisis, presupuesto, programacion y especificaciones establecidas. Para el efecto, se
describen las especificaciones propias que debe tener en cuenta el interventor, sin perjuicio de la
obligacion que tiene la interventoria de conocer, la totalidad de documentos que hacen parte del
proceso de contratacién de obra, garantizando a la Entidad el estricto cumplimiento de la totalidad
de las mismas.

1. OBJETIVO GENERAL DE LA INTERVENTORIA DE CONSTRUCCION

La Interventoria procedera con base en los planos, especificaciones, estudios previos, anexo
técnico, el programa de trabajo, programa de compras y suministros, el personal profesional de
construccion, el equipo y maquinaria con que cuenta el Contratista, su oportuna asignacion, las
fuentes de materiales, el manejo y desvio del transito peatonal, la sefalizacion del mismo, la
aplicaciéon de la normatividad ambiental, la seguridad social de los trabajadores y en general la
seguridad industrial en la obra, solicitud de licencias, permisos y toda labor conducente a una
adecuada vy eficiente realizacién de la obra.

En general la Interventoria y el Contratista estableceran las pautas generales sobre la organizacion,
direccién y control del reforzamiento y construccion. Si el equipo o personal es diferente del ofrecido
inicialmente por el Contratista, la Interventoria notificara a la SDSCJ y exigira al Contratista su
ubicacién en el lugar de los trabajos en forma inmediata; en caso contrario la Interventoria solicitara
ala SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA, la aplicacion de las
sanciones a que haya lugar.

Estudiar, supervisar, hacer recomendaciones, aprobar o improbar los procedimientos de
construccion propuestos por los Contratistas para la realizacién de la obra.

Para el logro del objetivo general de la interventoria debera adelantar las siguientes acciones:
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2. ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCION

Los programas que se relacionan a continuacion, deberan ser presentados por el contratista de obra
en el “Informe 1”7 dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio, y
la interventoria tendra tres (3) dias habiles para su revision y aprobacion. En caso de que la
interventoria encuentre aspectos pendientes por ajustar, debera informarlos al contratista de obra
dentro del término dispuesto para revision, quien tendra dos (2) dias hébiles para entregar los
documentos o aclaraciones requeridas.

Los programas y planes sefialados en el presente estudio, luego de la aprobacién por parte de la
Interventoria, seran obligatorios para el contratista quien no podra modificarlos unilateralmente. La
modificacion de cualquiera de los planes y programas debera fundarse en causas plenamente
justificadas y requerira de la aprobacién escrita y previa del Interventor y la verificacion por parte de
la Secretaria o del comité técnico de obra. En caso de que el contratista no cumpla con alguno de
ellos, el interventor podré exigir por escrito, segun el caso, el aumento en el niUmero de turnos, en
la jornada de trabajo y/o en el equipo y/o en los insumos y, en general, las acciones necesarias para
el cumplimiento del programa o plan de que se trate, sin que por la realizacién de tales acciones se
genere costo adicional alguno para la Secretaria. No obstante, el incumplimiento de estos requisitos
podra implicar las sanciones del caso.

Programa detallado para la ejecucién de actividades

El programa de ejecucion de actividades debe ser elaborado por el contratista que ejecute las obras
de construccién, con sujecion a los planos, los documentos técnicos y las condiciones del sitio del
trabajo; utilizando un software tipo Project, o similar, en un diagrama de barras discriminado por
semanas. Este programa debera requerirse por la interventoria al contratista de obra, previa revision
en sitio del alcance de los trabajos, el monto de los recursos a invertir y el plazo de ejecucion de las
obras, contados a partir de la fecha de suscripcidon del acta de iniciacion y serdn, como minimo:

» Programa de ejecucion de los trabajos de obra (Diagrama de Gantt) con las actividades por
capitulos hasta el nivel de subcapitulos e items de obra, sefialando:
e Secuencia y duracion de cada una de las actividades (capitulos, subcapitulos e
items) indicadas en el formato de cantidades de la propuesta econémica.
e Indicacion de inicio y final de cada una de las actividades.
e Ruta critica
e Flujo de inversién de los recursos del contrato, incluyendo el anticipo

Programa detallado del recurso humano requerido para la ejecucion de los trabajos
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El interventor deberé revisar y avalar el programa del recurso humano requerido para la ejecucion
de los trabajos elaborado por el contratista de obra, donde se debe indicar dias y horas laborales
para cada una de las semanas, esto, teniendo en cuenta que se requiere que el contratista que
efectle las obras disponga del personal suficiente para cumplir a cabalidad con el objeto contractual.

El interventor debera realizar la verificacién de las hojas de vida del personal propuesto por el
contratista de obra, en concordancia con los documentos de la propuesta y pliego definitivo del
proceso mediante el que se suscribié el contrato de obra.

Plan de aseguramiento de calidad de la obra

El interventor deberd revisar y avalar el plan de aseguramiento de calidad que presente el contratista
de obra, el cual deberé tener los siguientes componentes minimos:

Alcance

Elementos de Entrada del Plan de Calidad

Objetivos

Responsabilidades de la Direccién

Control de documentos y datos

Control de registros

Recursos

Requisitos

Comunicacion con el Cliente

Disefio y desarrollo

Proceso de disefio y desarrollo (en caso de requerirse)
Control de cambios del disefio y desarrollo

Compras

Produccién y prestacion del servicio

Identificacion y trazabilidad

Propiedad del cliente

Preservacioén del producto

Control de producto no conforme

Programa o protocolos de reparacion o reposicion cuando los productos no alcancen las
especificaciones 6ptimas de calidad.

Seguimiento y medicion

Auditoria

Presentacion detallada del A.l.U.

Gestion social, incluidas las reuniones de socializaciéon con la comunidad.
Plan de Gestion Integral en Obras
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Programas complementarios:

e Programa de seguridad industrial
e Programa de salud ocupacional
e Programa de manejo ambiental.

Organizacion de los trabajos:
El interventor debera verificar que el contratista de obra, presente los siguientes documentos.
a) Organigrama general de las actividades de obra, el cual debe contener:

Frentes de trabajo minimos requeridos, de acuerdo con el programa presentado.

Las lineas de mando y coordinacion

Los niveles de decision

El nimero de los profesionales y demas recurso humano ofrecido en la propuesta y

requerido para la ejecucion de los trabajos.

e Las funciones del personal que interactuara con la Secretaria y el interventor durante la
ejecucion del Contrato.

e Descripcion breve de las politicas de manejo de personal relacionadas con seguros de

trabajo, seguridad social y seguridad industrial.

Al organigrama general deberd anexarse un documento en el que el contratista manifieste, de
manera expresa, que cuenta con la coordinacion de una oficina central que, entre otros aspectos,
le preste soporte de orden técnico, legal, administrativo, financiero.

b) Metodologia para la ejecucion de las actividades objeto del contrato.

Corresponde a un documento en el que se realice una descripcion detallada de la metodologia a
seguir para la ejecucion de las obras en cada una de las etapas que componen diferentes
actividades y frentes de trabajo.

Este documento debe incluir la estructura de acuerdo con el organigrama propuesto, el método con
el cual desarrollara los trabajos, incluyendo, entre otros, las obras preliminares requeridas tales
como cerramientos y aislamientos de zonas de trabajo, suministros requeridos para suplir las
necesidades en materia de equipos, personal, herramienta y materiales, implementacion del plan
de manejo ambiental, control de aguas superficiales, movimiento de tierras, TPO, obras de drenaje
y proteccion superficial, excavaciones, cimentacion, estructura, instalaciones técnicas, obra negra,
acabados, obras exteriores y puesta en servicio de las obras, asi como el plan de manejo de
seguridad industrial, salud ocupacional, entre otros.
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En el documento es necesario precisar:

e Caracteristicas sobresalientes de la metodologia propuesta para desarrollar cada una de las
actividades de obra.

¢ Organizacién y control, exponiendo la forma como organizard todas las actividades para
cumplir con el contrato. Se debe tratar sobre los alistamientos, establecimiento en terreno,
frentes de trabajo, cuadrillas o grupos de trabajo, sistemas de comunicacion, documentacién
técnica, cantidad y calidad del personal y los equipos a utilizar, transportes, localizacion de
oficinas y campamentos, recepcion y acopio de materiales, y, en general, todo lo
concerniente con la administracion del contrato.

e Listado de insumos requeridos.

¢ Mecanismos para analizar, evaluar e implementar los rendimientos propuestos para ejecutar
la obra en el plazo contractual, los registros e informes de obra, medidas, y obras asociadas.

e Manejo de materiales (suministros), procedimientos para su adquisicion y/o fabricacion,
ensayos, transporte hasta la obra, almacenamiento, proteccion y distribucion.

¢ Procedimientos para el mantenimiento y control de cantidad, calidad y estado de equipos y
herramientas requeridos para la ejecucién de las actividades programadas en el plazo
indicado.

c) El Interventor deberd utilizar un software agil, (tipo MS Project o Excel) para el seguimiento
y control de la ejecucién del objeto del contrato de obra, la programacién de obra, el analisis de
precios unitarios y listado de precios de los insumos.

3. REVISION, SEGUIMIENTO Y ANALISIS

El contratista de interventoria solicitara al contratista de obra, realizar un analisis durante la
ejecucion contractual en los términos y condiciones pactados en el contrato de obra, los cuales
seran revisados y avalados por la interventoria en un término no mayor de tres (3) dias calendario
contados desde su recepcion. En caso, de que la interventoria encuentre aspectos por ajustar,
debera informarlos al contratista de obra dentro del término dispuesto para revision, quien tendra
dos (2) dias calendario para entregar los documentos o aclaraciones requeridas.

Cada informe de analisis de cada frente de ejecucion simultanea de la obra, debe contener la
siguiente informacion:

e Acta de visita

e Porcentaje de avance

e Desarrollo de actividades

e |dentificacién de problematicas
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¢ Anexo fotografico

e Ejecucién del Presupuesto detallado

¢ Rendimientos vs Programacién de obra
e Flujo de recursos

El contratista de obra tendrd un plazo méaximo de cinco (5) dias calendario (contados a partir del
requerimiento del interventor), para entregar los analisis para requeridos por la interventoria.

Revision y aprobacién del flujo de inversidn del contrato objeto de Interventoriay APU

El contratista de obra debera presentar a la Interventoria el flujo de inversion del contrato a ejecutar,
el cual debe incluir el flujo de obra, expresado en pesos conforme a la propuesta econémica y al
programa de ejecucién. La presentacion del flujo de inversién de los recursos del contrato debera
realizarse utilizando una hoja de célculo de Excel o aplicacién software tipo Project o similar, por
cada una de las actividades (capitulos, subcapitulos e items) contenidas en la Propuesta Econ6mica
del Contrato de Obra.

La Interventoria deber& exigir al contratista para el inicio de las actividades de obra el andlisis de
precios unitarios para revisar la inclusién de los insumos y los rendimientos requeridos para ejecutar
las diferentes actividades de obra, segun la estructura de costos del contratista, de acuerdo con la
metodologia establecida en el pliego de condiciones del proceso mediante el cual se adjudico la
obra. Asi mismo, deberé revisar el listado de precios de la totalidad de los insumos (materiales,
equipo, transporte y mano de obra) utilizados para la elaboracion del analisis de precios unitarios,
de conformidad con las especificaciones técnicas. Cualquier insumo no registrado y que a juicio de
la Interventoria sea parte esencial de la ejecucién de la actividad, serd asumida en su totalidad por
el contratista de obra dentro del valor unitario de la actividad.

Para la revision de los andlisis de precios unitarios, éstos deberan contener los siguientes
componentes especificos:

Equipos:

e Se debe realizar una descripciéon del equipo y herramienta necesaria para la realizacion de
cada actividad.
e La tarifa/hora relacionada con la utilizacion del equipo y los costos de las herramientas.

Materiales:

e Se debe hacer una descripcion clara del tipo de material, con sus especificaciones

técnicas.
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o Se debe describir la unidad de medida utilizada, relacionada con las cantidades para cada
item.

e El costo de cada uno de los insumos requeridos para la elaboracion de los precios
unitarios.

Transporte:

o En este componente sélo se deben incluir los costos necesarios para el transporte de los
materiales, herramienta y equipo.

Mano de obra:

o Corresponde al costo del personal operativo que ejecutara directamente las actividades de
obra, de acuerdo con las tarifas establecidas, los rendimientos y segun el perfil necesario
para cada actividad.

e Todos los costos incluidos en el analisis de precios unitarios, deben contener los impuestos
de ley.

o Enelevento en que en lalista de precios de insumos se hayan consignado valores diferentes
para un mismo insumo, para todos los efectos relativos a la ejecucion del contrato se aplicara
el de menor valor.

e La Interventoria no aceptara la presentacion de analisis de precios unitarios en los cuales
no se discriminen los insumos requeridos para la ejecucion de la actividad. La Interventoria
verificara los analisis de precios unitarios y listado de insumos conforme lo siguiente:

e Existencia del listado de precios de los insumos utilizados en el analisis de precios unitarios.
En caso de no presentarse sera requerido al contratista, quien contara con dos (2) dias
habiles contados a partir del dia habil siguiente al requerimiento para presentarlo ante la
Interventoria. En caso contrario, podran ser impuestas las sanciones contractuales que
correspondan.

¢ En el evento de no presentar la totalidad del analisis de precios unitarios correspondientes
a las actividades resultantes de la elaboracion del presupuesto de las actividades de obra,
su presentacion sera requerida al contratista, quien contara con dos (2) dias habiles para
allegarlos ante la Interventoria. En caso contrario, podrdn ser impuestas las sanciones

contractuales que correspondan, hasta su presentacion.
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¢ Inexistencia de analisis de precios unitarios o andlisis de precios unitarios en los cuales no
se discriminen los insumos requeridos para la ejecucion de la actividad. En caso de
presentarse tal situacion serd requerida la correccion al contratista, quien contara con dos
(2) dias héabiles para presentarlo ante la Entidad. En caso contrario, podran ser impuestas
las sanciones contractuales que correspondan.

e Correspondencia entre el valor unitario propuesto en cada item de obra con el contenido en
la propuesta econémica. En caso de presentarse algun error o inconsistencia, sera requerida
la correccién al contratista, quien contara con dos (2) dias habiles para presentarlo ante la
Entidad. En caso contrario, podran ser impuestas las sanciones contractuales que
correspondan.

Aprobacion de actividades e items no previstos en el contrato objeto de Interventoria.

Si como resultado de la evaluacion de cada frente simultaneo de obra, se evidencia la necesidad
de actividades no previstas, para el efecto de aprobacién de APU no previstos, el contratista de obra
presentard al interventor un documento donde se presente la justificacion técnica correspondiente
y el andlisis de los nuevos precios unitarios soportados con minimo tres (3) cotizaciones de
proveedores legalmente constituidos, el cual ser4d sometido a revision y aprobacion por la
interventoria. La interventoria podra solicitar al contratista la modificacion o aclaracion que estime
conveniente y la decision final se hara constar en el acta de fijacién de precios no previstos suscrita
entre el interventor y el contratista, soportado adicionalmente por el cuadro comparativo de precios
no previstos.

El interventor contara con un término no mayor a tres (3) dias para la aprobacién de las actividades
0 items no previstos. En caso de que la interventoria encuentre aspectos por ajustar, debera
informarlos al contratista de obra dentro del término dispuesto para revision, quien tendra dos (2)
dias para entregar los documentos o aclaraciones requeridas. Para la nueva revisién y aprobacion
la Interventoria contara con maximo dos (2) dias para su aprobacion.

En caso de que entre el contratista y la interventoria no puedan llegar a un acuerdo, se debera
remitir la informacién a la SDSCJ quien analizara el tema y tendra la ultima palabra, cuya decisién
debera ser respetada por el Contratista y la Interventoria del contrato, por tal razén las actividades
para pactar precios unitarios nuevos no serdn excusa valida para la solicitud de prérrogas al contrato
por retrasos en el cronograma.
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El contratista de obra y la interventoria, revisaran y balanceardn mensualmente el presupuesto de
ejecucion de obra al valor del contrato, incluyendo todas las actividades no previstas necesarias
para ejecutar las obras y ajustando, de ser necesario, la programacion de ejecucién de obra.

Le estéa prohibido al CONTRATISTA ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato,
sin la respectiva aprobacion por parte de la interventoria. Cualquier item que ejecute sin la
autorizacion previa de la interventoria serd asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, de
manera que la SDSCJ no reconocera valores por tal concepto. En el caso de actividades que deban
ejecutarse con caracter de emergencia, el contratista ejecutara las actividades de obra no previstos
previa aprobacion del interventor, y los precios unitarios respectivos se tramitardn y aprobaran de
manera simultanea en el menor tiempo posible, para su formalizacion.

Para la determinacion del precio de los items o actividades no previstos y, por lo tanto, para la
elaboracion del andlisis de precios unitarios por parte del CONTRATISTA, se tendra en cuenta el
valor de los insumos, entendido como aquel que corresponde a las tarifas de los equipos, precios
de los insumos y/o materiales basicos y las tarifas de personal, contenido en los respectivos andlisis
de precios unitarios de los items o actividades previstas y en la lista de precios de insumos. En el
evento en que en el analisis de los precios unitarios de los items o actividades previstas y/o en la
lista de precios de insumos se hayan consignado valores diferentes para un mismo insumo, se
aplicara el menor valor.

Los precios que se acuerden por los items de actividades no previstas, en ningdn caso seran
superiores a los del mercado al momento de su aprobacion y seguiran el procedimiento que se
determine en el contrato de obra y en los anexos correspondientes.

4. PROCESOS DE INTERVENTORIA EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS

A continuacion, se enumeran los procedimientos minimos que el Interventor debera desarrollar,
como mecanismo de control y seguimiento de las actividades realizadas por el Contratista de obra,
para el cumplimiento éptimo de sus funciones, entendiendo que, conforme a la capacidad y
experiencia predicable de la Interventoria debera desarrollar todos los procedimientos conducentes
a la realizacién adecuada de la Interventoria, sin que en momento alguno pueda eximirse de
responsabilidad por no estar contemplado uno o alguno de los procedimientos que debiese
adelantar por no encontrarse relacionado en el presente documento.

Proceso No. 1 - Control de los procesos de verificacion de alcances de intervencion
propuestos, personal, equipos y especificaciones, y los complementos que de estos sean
necesarios
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A. Objetivo.

Verificar la informacion técnica relativa a estudios y disefios existentes de las obras a ejecutar, su
concordancia de acuerdo con las condiciones reales del sitio, y la normativa aplicable; asi como de
las especificaciones y cantidades de obra contratadas, que le permitirdn al contratista cumplir con
los resultados esperados, la programacion de obra y el cronograma de metas fisicas entregados
por el contratista, conforme a lo establecido en el contrato de obra, actividad que sera desarrollada
dentro de los tres (3) dias habiles contados a partir de la entrega por parte del contratista de obra.

B. Insumos.

e Contrato de obra

¢ Organigrama

e Programacion

¢ Plan de aseguramiento de calidad

e Programas complementarios

o Estudios y disefios existentes

e Items de obra, cantidades y especificaciones

e Precios unitarios contractuales

C. Actividades

o Revisar, estudiar y verificar el alcance de las obras y los requerimientos necesarios para su
cumplimiento.

e Revisar los recursos fisicos (herramientas y equipos) y humanos, asignados por el
contratista de obra

e Revisar las cantidades de obra

¢ Verificar la necesidad de ejecutar items no previstos resultado de la verificacién del alcance
real de los trabajos, revisar y aprobar los precios unitarios respectivos

e Realizar reuniones e informe gerencial semanal, de conformidad con lo establecido en los
formatos que para ello requiera la Secretaria

e Revision de especificaciones

e Revision y tramite de requerimientos previos, como horarios de trabajo, permisos de ingreso,

permisos con entidades de servicios publicos, entre otros a que haya lugar.
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o Verificar la realizacion de actas de vecindad, de acuerdo con la magnitud de la intervencion
a realizar, si a ello hubiere lugar.

D. Productos.

¢ Informe mensual que analice y reporte como minimo los resultados de:

e Aprobacién de permiso de ingresos.

e Aprobacién de personal, equipos, valor y tiempo, acorde con el objeto contractual,
especificamente lo establecido en el contrato, los apéndices del contrato y sus anexos.

e Revision y aprobacion de memorias, personal, equipos, metodologia, cantidades de obra 'y
cronograma previo al inicio de las obras

e Sugerencias de cambios o modificaciones en los procesos que puedan mejorar el plan de
ejecucion de las obras en términos de especificaciones, costos y tiempos, de manera que
se puedan lograr los resultados esperados en el contrato, y cumplir con la programacion y
cronograma de metas

e Seguimiento a las medidas correctivas que se hayan ordenado por la Interventoria y/o por
la Secretaria

e Actas de seguimiento y/o comité de obra

¢ Informe de los inconvenientes presentados, las medidas tomadas por parte del Contratista
para dar solucién a las mismas y sugerencias de posible intervencion de la Secretaria ante
las entidades competentes.

e Recibo y aprobacion de los productos entregables

e Indicadores de Base.

e En virtud de lo anterior, el informe mensual debera contener en detalle, el control de todas
las actividades desarrolladas por el contratista durante el periodo evaluado, de acuerdo con
lo indicado en el contrato de obra, sus apéndices y anexos y siguiendo las especificaciones
gue se describen en el presente numeral, sin perjuicio de todos aquellos informes que deban

estar contenidos en el mismo, de conformidad con el contrato de interventoria.

Proceso No. 2 - Control y acompafiamiento en la gestion con entidades o empresas de
servicios de las que se requieran permisos o autorizaciones y/o licencias relacionadas con
el contrato de obra.
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A. Objetivo.

Apoyar la coordinacion que realiza el contratista de obra con entidades o empresas de servicios,
para trAmites y gestiones requeridas para el desarrollo de las obras, cuando se requiera. Asi mismo,
verificar el cumplimiento de los requerimientos 0 normatividad de empresas de servicios u otras
entidades del orden distrital o nacional, cuando el alcance de las obras lo requiera.

B. Insumos.

e Listado de equipamientos y priorizaciones.

e Bitacora o libro diario de control de obra.

o Evaluaciones, en conjunto con el contratista de los inconvenientes que se puedan presentar
con redes de servicios publicos para la ejecucion del objeto contractual; asi como las
requeridas con otras entidades del orden distrital o nacional.

e Manuales de procedimientos y especificaciones técnicas de las entidades y demas
normativas vigentes aplicables en materia de ejecucion de obras.

¢ Norma legal vigente — consulta de norma, debe especificar las modalidades de licencia y/o
permisos a obtener de acuerdo los trabajos a realizar: Empresas de Servicios Publicos, Plan
de Manejo de Tréfico, Residuos de Construccién y Demolicion, entre otros, segun el caso.

¢ Diagnostico normativo y esquema de aplicacion de norma, en el cual se identifique si es
objeto de la obtencion de alguin permiso previa ejecucién de las obras contratadas.

C. Actividades

e Revisar cuales intervenciones de las definidas en el listado requieren de tramites o
autorizaciones, ya sea con entidades prestadoras de servicios, entidades distritales o
nacionales, o terceros, segun el caso.

e Apoyar en la gestion de la obtencién de los permisos o autorizaciones, ya sea con la
Secretaria o directamente con terceros.

¢ Informar al supervisor de la Secretaria, cuando sea necesario adelantar tramites o
autorizaciones para la ejecucion de los trabajos de obra.

e Gestionar la realizacion de comités de coordinacion con los delegados de las entidades, en
caso de requerirse.

D. Productos.
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¢ Informe mensual que analice y reporte como minimo los resultados de:

e Soporte de las actividades realizadas por el contratista en lo relacionado con las entidades
que correspondan

e Soporte de gestiones y tramites realizados por el contratista y el apoyo prestado por la
interventoria ante las entidades para la solucion de observaciones, inconvenientes, tramites
y demas requerimientos.

¢ Informe de los inconvenientes presentados, las medidas tomadas por parte del Contratista
para dar solucion a las mismas y la gestion del interventor con la Secretaria ante las
entidades competentes.

e Verificar que el contratista cumpla con la obligacion establecida en el contrato, en cuanto al
recibo y paz y salvo a satisfaccién de las obras ejecutadas en las redes y accesorios de
servicios publicos, si a ello hubiere lugar.

o Registro del control y seguimiento de los elementos reutilizables que sean de caracter
devolutivo, tales como: sefiales de transito, paraderos, médulos de venta, mobiliario urbano,
elementos constitutivos de espacio publico, entre otros, de las diferentes entidades
distritales, para su entrega a las mismas, de tal forma que se haga entrega formal de los
mismos por parte del Contratista a la entidad correspondiente, cuando aplique.

e Registro del control y seguimiento a las intervenciones que se requieran al exterior de los
inmuebles.

e Aprobacion del diagnéstico normativo y esquema de aplicacion de norma.

e En virtud de lo anterior, el Informe Mensual deberé contener en detalle, el control de todas
las actividades desarrolladas por el Contratista durante el periodo evaluado, de acuerdo con
lo indicado en el Contrato de obra.

¢ Nota: cualquier omisién que se produzca en el proceso de consulta de norma y diagnostico
normativo, sera responsabilidad del constructor y la Interventoria.

Proceso No. 3 - Control del cumplimiento de las obligaciones contractuales del contratista

A. Objetivo.
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Vigilar que el contratista, cumpla con todas sus obligaciones derivadas del contrato de obra, en los
campos laboral, juridico, técnico, financiero, administrativo y ambiental.

B. Insumos

e Contrato, pliegos de condiciones, sus anexos y demas documentos del Concurso de
Meéritos.

e Propuesta seleccionada.

e Consultas del Contratista.

¢ Informes de reclamaciones y demoras por parte del Contratista.

e Instrucciones que la Secretaria le imparta al Interventor, con ocasion del desarrollo de las
obligaciones del contrato.

e Personal propuesto por el contratista y aprobado por la interventoria

e Programas complementarios: SISOMA, calidad, entre otros.

e Programacion de actividades de obra detalladas.

e Actas parciales.

¢ Ordenes expedidas al Contratista, por el Interventor.

e Garantias.

C. Actividades

e Realizar seguimiento al programa detallado de cada actividad.

e Realizar seguimiento a la dedicacion y cumplimiento del personal indicado en la propuesta
del contratista de obra.

o Verificar el cumplimiento de los frentes de trabajo indicados en el programa de ejecucion.

e Verificacién de cumplimiento de la normatividad vigente en seguridad industrial para todo
el personal que disponga el contratista de obra.

e Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y calidad de los insumos
utilizados en las obras realizadas.

D. Productos

¢ Informe Mensual de la Interventoria que incluya la verificacion, control y seguimiento de los
aspectos juridicos, técnicos, financieros, administrativos y ambientales.

e Soporte de las soluciones de la Interventoria a las consultas que formule el Contratista.
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Concepto técnico sobre propuestas constructivas presentadas por parte del Contratista, y
presentacion de soluciones alternas.

Soportes de la solicitud de iniciacion y justificacién técnica y juridica para la aplicacién de
multas al Contratista, en el caso en que se requieran.

Comunicaciones por parte del Interventor al Contratista sobre la ocurrencia de hechos
constitutivos de multas, descritos en el Contrato de Obra.

Conceptos técnicos especializados sobre consultas elevadas por la Secretaria dentro del
marco contractual.

Verificacion del estado de las polizas

Informe de actividades que puedan comprometer el normal desarrollo del contrato y afectar

el cronograma de obra

Proceso No. 4 - Control de la ejecucidn presupuestal

A.

Objetivo.

Controlar la ejecucion presupuestal de las obras que se realicen en desarrollo del contrato objeto
de Interventoria, de acuerdo con el valor y la apropiacion presupuestal del mismo.

B.

Insumos

Programacion de actividades obra.

Precios unitarios del contrato.

Cantidades de obra

Acta de Iniciacion del contrato.

Actas y modificatorios realizados durante el contrato.

Actas Parciales de obra.

Plan de cuentas programado por el Contratista, ajustado al PAC - Plan Anual de Caja,
indicando monto y fecha estimada de radicacion de las facturas de cobro por Acta
Mensual.

Mediciones de las cantidades de obra ejecutadas.

Actividades de obra no previstas, cantidades y precios unitarios aprobados

Flujo de costos del contrato de obra.

Comité técnico.
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C. Actividades

e Verificacion de cotizaciones de las obras y/o actividades no previstas y aprobacion de las
mismas.

¢ Verificacién y aprobacién de cantidades de obra de cada una de las intervenciones.

o Verificar y aprobar las actas mensuales de avance de obra.

¢ Mantener actualizado el balance presupuestal del contrato.

e Seguimiento a la inversion y ejecucion del contrato de obra, de acuerdo con la partida
presupuestal segun fuente de recursos especifica, verificando que las intervenciones no
excedan el valor tope definido, de acuerdo con los registros presupuestales.

D. Productos

e Actas Parciales debidamente aprobadas y soportadas (memorias gréficas y numéricas), y
recoleccién y diligenciamiento de todos los documentos necesarios para el tramite de la
orden de pago por parte la Secretaria.

¢ Informe mensual con la evaluacion estadistica de ejecucion detallada del presupuesto,
teniendo en cuenta las fuentes de recursos.

e Andlisis de rendimientos de las actividades desarrolladas en el contrato.

e Balance general del presupuesto incluyendo el acta de mayores y menores e items no
previstos.

e Soporte de revision, pre-aprobacion y remision a la Secretaria, de items y precios unitarios
no previstos.

e Acta de fijacion de precios unitarios.

¢ Informe sobre el estado presupuestal del contrato de obra y solicitud soportada y oportuna
de la necesidad de adicion del contrato, en caso de ser necesario

Proceso No.5 - Control de la programacion de obra.
A. Objetivo.

Controlar la ejecucion fisica del contrato en el alcance, tiempo, y costo, tomando como medida de
comparacion la programacion de obra y la verificacion del cumplimiento del mismo.
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B. Insumos

e Programacioén de obra presentado por el Contratista.

¢ Controles mensuales y semanales de avance de obra fisicamente ejecutada.

e Registro diario de condiciones climaticas, lo cual debera ser registrado en la bitdcora o libro
diario de obra, especificando por dias y horas la ocurrencia de lluvias o condiciones
climaticas adversas, que pudieran haber afectado el desarrollo de las obras ejecutadas.

e Bitacora de obra o libro diario de obra.

¢ Informes de inspectores.

C. Actividades

e Verificar el cumplimiento de la programacion de las actividades de obra.

e Verificar la asignacion requerida y oportuna de recursos fisicos y humanos para la
ejecucion de las obras

o Verificar la implementacion de actividades de tipo administrativo a realizar, tales como,
tramites de permisos, realizacion de actas de vecindad, entre otros.

¢ Verificar el estado de la zona destinada a ejecutar las obras y las zonas circundantes,
previo a la realizacion de los trabajos, consignando registro del mismo.

e Solicitar la realizacion de actividades de obra cuando por necesidades del servicio estas
sean requeridas por la Secretaria 0 cuando se presenten emergencias o eventos
imprevistos.

o Verificar el cumplimiento del plan de seguridad industrial.

o Verificar el cumplimiento de las disposiciones normativas y ambientales.

D. Productos

¢ Informes mensuales del avance de la obra, valorado en semanas en los aspectos fisicos y
de inversion, con indicadores y con seguimiento de medidas correctivas.

¢ Analisis del avance de ejecucion de la obra fisica y presupuestal.

e Solicitud al Contratista de acelerar el ritmo de las obras y requerimiento de presentacion de
un plan de contingencias, cuando se detecten atrasos respecto a la programacion de obra.

e Revision y aprobacion de los ajustes a la programacion de obra.
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e Apremios al contratista por presuntos incumplimientos a la programacion de obra y deméas
obligaciones contractuales

e Revision y aprobacién de valores de actividades no previstas y verificacion de inclusién en
el programa de obra

Proceso No. 6 - Control de los procesos constructivos y operativos de la obra.
A. Objetivo.

Verificar los procesos constructivos empleados por el contratista, la secuencia y cronograma de los
mismos y establecer y evaluar si los recursos utilizados le permitiran a éste cumplir con los
resultados esperados y la programacion de obra y cronograma de metas fisicas entregados por el
contratista, conforme a lo establecido en el contrato de obra.

B. Insumos.

e Programa de ejecucion de actividades de obra
¢ Planes de trabajo segun requerimientos y prioridades de ejecucién acordados
e Estudios Técnicos, especificaciones, fichas técnicas de producto a instalar
e Comité técnico de obra semanal.
e Bitacora o Libro diario de control de obra.
C. Productos.

Informe mensual que analice y reporte como minimo los resultados de:

e Verificacién de la disposicion de equipos, insumaos, transporte y mano de obra

e Control y verificacion de las especificaciones constructivas y aprobacién de inicio de las
obras

e Control de los procesos de conservacion de las obras durante la construccion, supervisando
gue durante el desarrollo de la obra el Contratista no realice actividades que puedan causar
dafio a los elementos ya construidos, en caso de presentarse tal situacion

e Sugerencias de cambios o modificaciones debidamente justificadas en los procesos
constructivos que puedan mejorar la ejecucion de las obras, de manera que se puedan lograr
los resultados esperados en el Contrato y en sus apéndices y anexos, y cumplir con la

programacion de obra y cronograma de actividades establecidos en el Contrato.
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e Actas semanales de Interventoria que contengan como minimo: datos generales de los
contratos, informe de programacion, personal, estado de resultados, equipos, insumos y
avance de obra.

e Analisis de correctivos

e Plan de contingencia concertado con el contratista para el siguiente mes cuando a ello
hubiere lugar

e Registro fotogréfico y filmico semanal de la obra, registrando la secuencia de todo el proceso
de construccién de las obras (antes, durante y después), estos registros deben hacer parte
del informe mensual de interventoria segun lo establecido en el contrato de interventoria.

e Seguimiento a las medidas correctivas que se han ordenado.

e Orden de reparacion y/o reconstruccion de obras defectuosas.

e Cumplimiento del plan de seguridad industrial

e Cumplimiento de las disposiciones ambientales

¢ Verificacién de la calidad de los materiales segun aplique (pruebas, ensayos, certificados,
entre otros)

e Registro fotografico del avance de las obras

e Conclusiones y recomendaciones enfocadas al mejoramiento del cumplimiento del contrato
de obra en términos de plazo y costo

e En virtud de lo anterior, el Informe mensual deberé contener en detalle, el control de todas
las actividades desarrolladas por el contratista durante el periodo evaluado, de acuerdo con
lo indicado en el contrato, sus anexos y siguiendo las especificaciones que se describen en
el presente numeral, sin perjuicio de todos aquellos informes que deban estar contenidos en
el mismo, de conformidad con el contrato de interventoria y sus anexos y lo requerido por la
Secretaria. NOTA: EIl Interventor deberd revisar y avalar el informe de disefios y
especificaciones de instalaciones técnicas o estudios técnicos, cuando asi se requiera, para
una actividad de obra especifica, verificando el cumplimiento en cuanto a 6rdenes de

magnitud y normativas vigentes, asi como la idoneidad de quien los realiza.

Proceso No. 7 - Recibo de los productos derivados de la ejecucién de la obray liquidacion
del contrato de obra
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Objetivo.

Recibir por parte de la Interventoria las obras, en los términos sefalados en el contrato de obra y
en los anexos del mismo y su liquidacién.

B.

Insumos

Bitdcora de Obra

Visitas de obra

Actas parciales de obra y anexos respectivos.

Informes mensuales interventoria

Memorias técnicas.

Especificaciones

Informe de revision de planos y especificaciones

Estudios y planos de complementacion entregados por el contratista de obra, con sus
respectivos memoriales de responsabilidad

Revision de cantidades de obra, e item no previstos resultado de la complementacion de los
estudios y disefios

Planos récord (registro) de las obras: arquitectonicos, estructurales y de instalaciones
técnicas, redes domiciliarias de servicios publicos, cuando aplique, entre lo mas relevante.
Paz y salvo de proveedores y subcontratistas

Paz y salvo de servicios publicos, cuando aplique. (Facturacion de consumos de obra,
cancelacion de TPO y legalizacion de los servicios)

Actividades

Revisar la calidad de las obras entregadas

Revisar y ordenar la entrega de los espacios en condiciones 6ptimas de aseo.

Solicita la entrega de planos record, cuando aplique.

Solicitar la entrega de manuales de mantenimiento y operacion de equipos, cuando
aplique.

Solicitar a la entidad, hacer efectivas las garantias de los trabajos realizados por el
contratista de obra, cuando hubiere lugar, sin que esto genere costos adicionales para la

Secretaria
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e Solicitar el cierre de actas de vecindad, cuando aplique.
D. Productos

e Acta de entrega fisica de la obra

e Acta de recibo y terminacién de obras.

¢ Informe final de interventoria, el cual, adicionalmente a lo establecido en el contrato de
interventoria debera mostrar la condicion final de las obras (registro fotografico y revision de
la memoria técnica), incluyendo planos record debidamente firmados.

e Acta de liquidacion.

e Acta final con sus respectivos soportes.

Proceso No. 8 - Cronograma de entrega de los informes
A. Una vez aprobado el informe 1 del contratista de obra, el Interventor entregara a la Secretaria

dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, un Informe preliminar que contenga como

minimo:

¢ Revision de la documentacién y compromisos previos al inicio del Contrato (Pliegos, oferta
economica, contrato, anexos técnicos) asi como aquellos pactados para el inicio que rijan al
contratista de obra.

e Revision de las hojas de vida del personal propuesto.

e Revision del programa de ejecucion de actividades de obra.

¢ Revision de programas complementarios.

¢ Revision del listado de equipamientos y alcances entregados por la Secretaria

¢ Diagnostico de la informacion técnica entregada por la Secretaria

e Estudio de la situacion normativa: informacion general de cada frente, localizacion
urbanistica, éareas y linderos, servicios publicos domiciliarios, observaciones vy
recomendaciones, afectaciones.

e Diagndstico de accesibilidad

e Plan de gestion integral

¢ Verificacion de requerimientos adicionales como tramites o permisos para cada intervencion.
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B. Semanalmente. El Interventor entregara a la SECRETARIA un Informe Semanal que
contenga de manera sucinta el avance en la programacion, asi como las vicisitudes que se
presenten y que puedan generar atrasos en la programacion o el avance de las obras.

El informe incluira la relacién de actividades de obra a iniciar, con el alcance claramente definido,
asi como la programacion y recursos fisicos y humanos que deben ser asignados para el
cumplimiento de las mismas. Este informe, indicaré el avance de los frentes en curso y sefialaré si
se requiere de la puesta en marcha de acciones de contingencia. También debe indicar si se
requieren acciones o gestiones por parte de la SECRETARIA en los frentes en curso o en los que
se vayan a iniciar.

C. Mensualmente. El Interventor entregara a la SECRETARIA un informe mensual de acuerdo
con los requerimientos establecidos por la entidad y lo establecido en las especificaciones técnicas.
Junto con el infforme mensual, se entregara en medio magnético un Informe ejecutivo del mismo,
con el objeto de publicarlo en el Portal Unico de Contratacion SECOP, el cual debe contener como
minimo:

e Balance general de la ejecucién del contrato de obra, de acuerdo con las diferentes
fuentes de gasto asignadas al contrato.

e Actividades y Frentes iniciados y en curso

e Actividades y Frentes finalizados

o Contratiempos que se presenten en el desarrollo de actividades

e Cumplimiento de la programacion de actividades

e Cumplimiento del equipo humano.

e Cumplimiento de programas complementarios.

¢ Rendimiento de mano de obra y frentes de trabajo

e Planes de contingencia para el cumplimiento de la programacion, en caso de ser
requeridos.

o Alertas respecto de incumplimiento de obligaciones contractuales que conlleven a un
presunto incumplimiento y requieran de aplicacion de los mecanismos sancionatorios
vigentes.

¢ Fichas de cada uno de los frentes de trabajo ejecutados con la informacion béasica:
localizacion, alcance de la intervencion, presupuesto, tiempo de ejecucion y registro

fotografico.
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D. Al finalizar la obra. El interventor entregara a la SECRETARIA un informe final de ejecucion,
de acuerdo con lo establecido por la Entidad, el cual debe contener como minimo:

e Presupuesto estimado de la obra inicial vs. Presupuesto real ejecutado.

¢ Cuadro resumen, consignando su alcance, presupuesto detallado y registro fotografico

e Archivo magnético con toda la correspondencia generada en la ejecucion del contrato,
informes previos, actas, fichas, planos, entre otros.

Es de sefalar, que la toda la documentacién que se produzca con ocasion de la Interventoria, se
entregara a la SECRETARIA de forma fisica y digitalizada

5. VERIFICACION DE CONDICIONES EN LAS ACTIVIDADES DE OBRA

¢ Verificacién de las condiciones de sitio y la validez de las obras de construccion previstas.
La interventoria debera revisar y aprobar todas las actividades a realizar por el contratista,
verificando que cumplan con las normativas vigentes en cada especialidad, que el contratista
tenga la competencia para realizar.

¢ Verificacién de los aspectos conceptuales de los disefios y estudios técnicos realizados por
el contratista, en caso de requerirse. La interventoria deberéa verificar los conceptos de
disefio basico, en caso de requerirse, asi como, los materiales utilizados, las condiciones de
servicio, los procedimientos constructivos y de demolicién, las condiciones locales del sitio,
cuando asi se requiera.

e Verificacion de los Analisis de precios unitarios y especificaciones. La Interventoria debera
revisar las memorias de calculo de cantidades, las especificaciones técnicas de materiales
y construccion, y asegurarse que las soluciones aportadas por el contratista correspondan
adecuadamente con la necesidad planteada, la programacién y especificaciones técnicas
de materiales, y que el personal y recursos asignados reflejen adecuadamente los
requerimientos de obra a ejecutar.

¢ Adicionalmente debera manifestar con antelaciéon a la iniciacion de la ejecucion de los
trabajos, sus inquietudes y desacuerdos o aquellos aspectos que quedaron indefinidos y que
son relevantes para poder realizar la ejecucién de los mismos en una forma adecuada
impidiendo asi que se generen retrasos en los cronogramas de ejecucion y variaciones de
los presupuestos. En caso que la Interventoria no encuentre inconsistencias en las
especificaciones, ésta debera velar en todo momento por el cumplimiento por parte del
contratista, de todos los aspectos relacionados con la adecuada materializacion en obra de
la atencion a la necesidad, revision de la localizacién, revisidbn de las dimensiones y
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materiales componentes de todos los elementos; y exigiendo que los procedimientos
constructivos se ajusten a las especificaciones técnicas de construccion.

e La Interventoria debera velar en todo momento por el cumplimiento por parte del contratista
de todos los aspectos relacionados con dichas especificaciones de actividades de obra, tales
como descripcién, materiales, equipos, procedimientos constructivos, controles vy
tolerancias, medida, pago e item de pago.

e Aprobacion de precios nuevos del contrato: en caso de que durante la ejecucion de las obras
y a su juicio con visto bueno de la SECRETARIA, sea necesario ejecutar otros items no
contemplados en el contrato inicial, el Contratista y la Interventoria, previa justificacion
técnica, acordaran nuevos precios para estos items conforme al procedimiento establecido
para el efecto en el contrato de obra.

e Se entiende por precios que se pacten, los que se acuerden entre el contratista y la
interventoria, teniendo en cuenta los precios vigentes del mercado en la fecha en la cual se
estudian y los costos de los insumos contemplados en los precios unitarios contractuales,
con lo cual se construirdn los precios unitarios no previstos, sin variar los porcentajes del
A.l.U. de la propuesta.

e En la ejecucion de las obras el contratista deberd emplear a personas de los estratos
socioeconodmicos 1, 2 y 3 excluidas de las dinamicas del mercado laboral y que en el marco
de aplicacion de la Directiva Distrital No. 001 de 2011 se consideran como poblacion
vulnerable de Bogota D.C. La Interventoria verificar4 el cumplimiento de esta obligacion
exigiendo la informacién que considere idénea para tal efecto, con fundamento en la base
de datos de la poblacion beneficiaria disefiada por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico. Esta verificacion debera realizarse por la Interventoria una vez entregados los
documentos de programacion del recurso humano para la ejecucion de la obra, asi como
durante toda la ejecucién contractual.

e La interventoria verificara permanentemente durante la ejecucion de las obras, el
cumplimiento por parte del contratista de todos los programas incluidos en las
especificaciones técnicas del presente estudio previo y los aspectos consignados en los
documentos del contrato de obra.

6. EQUIPO DE INTERVENTORIA DE OBRA

Para el logro satisfactorio de los objetivos, es fundamental que EL CONTRATISTA cuente con una
adecuada organizacion del equipo de trabajo propuesto. La SDSCJ establece a continuacion para
el presente contrato que permita el logro del objeto contratado, cumpliendo con las condiciones de
calidad y tiempo definidas para el mismo.
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Objeto: " INTERVENTORIA URI NORTE

PERSONAL PROFESIONAL
CONCEPTO A B c E F G TOTAL PARGIAL
SUELDO MES " VALOR MES EM. o e
Personal Profesional CANTIDAD BAS:SS ;’[I)?ZEflos DEDICACION (AXBXC) % MESES (ExFxQ)
DIRECTOR DE INTERVENTORIA RZ?Z%{Eiﬁ&g:ﬁ:gg';;ﬁ;%NE s 1 $11.985.000 40% $4.794.000 23769778 | 15,00 $170.928.474
RESIDENTE DE PROFESIONAL CATEGORIA 4 (NO .
it INCLUYE FACTOR DE PRESTACIONES) 1 $8.612.000 100% $8.612.000 23769778 | 15,00 $307.057.992
PROFESIONAL -
PROFESIONAL CATEGORIA 4 (NO
PROGRAMACION, COSTOS Y 1 $8.612.000 20% $3.444.800 23769778 | 15,00 $122.823.197
PROS INCLUYE FACTOR DE PRESTACIONES)
INGENIERO AMBIENTAL R%?Zﬁiiﬁég:?fggéﬁg%NES) 1 $8.612.000 20% $1.722.400 23769778 | 14,00 $57.317.492
INGENIERO ESP. REDES H BAC Ri?iiiiﬁ;ggg;ggégﬁgﬁ%NES) 1 $8.612.000 20% $1.722.400 23769778 5,00 $20.470.533
INGENIERO ELECTRICO PROFESIONAL CATEGORIA 4 (NO .
e NOLUYE PACTOR D PRESTACIONES) 1 $8.612.000 20% $1.722.400 23769778 6,00 $24.564.639
INGENIERO ESP. REDES PROFESIONAL CATEGORIA 4 (NO .
inseahus N INOLUYE PACTOR DE PRESTACIONES) 1 $8.612.000 20% $1.722.400 2,3769778 6,00 $24.564.639
INGENIERO ESTRUCTURAL | PROFESIONAL CATEGORIA 4 (NO .
ot INCLUYE FACTOR DE PRESTACIONES) 1 $8.612.000 20% $1.722.400 23769778 9,00 $36.846.959
GEOTECNISTAASESOR RZ?E%??Q&S:?;S&Z‘%’;%NES) 1 $8.612.000 20% $1.722.400 2,3769778 5,00 $20.470.533
PROFESIONAL SISO R%ﬁzazi’:&g:ﬁffgggﬁg%NES) 1 $6.927.000 20% $2.770.800 23769778 | 14,00 $92.205.821
INSPECTOR DE ACABADOS IF:\IECRLSU?{EAFLAEET%';'%OE :';::Ef;gzés(;\‘o 1 $2.458.000 70% $1.720.600 2,4848257 6,00 $25.652.347
SUBTOTAL COSTO PERSONAL PROFESIONAL (1) $ 902.902.626
SUBTOTAL $ 902.902.626
VA s 171.551.499

VALOR TOTAL INTERVENTORIA DE OBRA

$ 1.074.454.125

Elaborado por: GRUPO ESTRCUTURADOR - Direccién Técnica.
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